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El talento joven

abrillanta sus fortalezas

Texto: MAIKEL TAPIA e Foto; ANNA MOSHI

NSENCIA reunio en el novedoso
espacio Xplora, ubicado en la sede
central de Ibercaja en Zaragoza y con
Nacho Torre (director de Marketing)
como anfitrion, a cinco directivos
para analizar cuales son sus mayores
desafios en un mercado laboral que
apuesta por las nuevas generaciones
con un gran potencial de liderazgo.
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Los lideres més jovenes saben como motivar y en-
tusiasmar a los demas para lograr los objetivos. Son
capaces de inspirar a otros hacia altos niveles de es-
fuerzo y produccion, y estan continuamente buscan-
do formas innovadoras de realizar el trabajo mas efi-
cientemente y con mayor calidad. En la actualidad,
las empresas redoblan esfuerzos para atraer savia
nueva con capacidad de ofrecer soluciones y apor-
tar ideas. En las empresas de hoy en dia conviven
personas de diferentes perfiles y generaciones que
deben trabajar en equipo. Para Fernando de Santos,
jefe de Operaciones en Ibercaja Connect, “la forma

#NSencia (G)

e

Clara Tamayo, Business Unit Director en Wittur Group

de relacionarte con los compafieros conlleva unos
valores que te permiten ser feliz en tu trabajo y, por
consiguiente, es otra forma de inspirarte para ser fe-
liz en la vida”. Nacho Ordéfiez, director de Negocio
en Integra Estrategia y Tecnologia, considera que la
colaboracion, la honestidad o la transparencia son
valores clave que deben ser dominados por cualquier
lider. “No trabajaria en una empresa en la que yo sin-
tiera que no est4 alineada a mi propésito vital. No
hablo ya de adquirir méas responsabilidad, de crecer o
de tener una ambicién profesional, sino que es nece-
sario estar bien porque te permite dar lo mejor de ti”,
apunta este jerezano de nacimiento y empadronado
en la capital aragonesa por amor. Contribuir a crear

Alberto Bafios, jefe de Gabinete de la Vicepresidenta y Conssjera de Economia,
Empleo e Industria del Gobierno de Aragén,
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“Creo que tenemos

1a responsabilidad

de transmitir ciertos
mensajes de una manera
que los jefes, con el
frenesi, igual no se
pueden plantear”

un clima laboral 6ptimo,
sentirse valorados por la
organizacion e identifi-
carse con los valores cor-
porativos es fundamental
para que los trabajadores
optimicen los resultados.
Alberto Bafios, en la ac-
tualidad jefe de Gabinete
de la Vicepresidenta y
Consejera de Economia,
Empleo e Industria del
Gobierno de Aragdn, llegd
al convencimiento con la
que ahora es su jefa que
debe ser una ventaja que
“la gente se sienta a gusto
€on nosotros, no solo con
ellos mismos”. Desde su posicion cree que el vinculo
personal con la gente evita que los compafieros “se
quemen en su lugar de trabajo”.

gy subdfrectr de Ibercaja .

Nacho Torre, director de Ma

“He tenido la
oportunidad de volver al
mundo de 1a politica con
otra perspectiva, con otra
madurez, tras varios aios
en la empresa privada”

37




38

ACTUALIDAD

Nacho Orddfiez, director de Negocio en Integra Estrategia y Tecnologfa

La forma de entender un buen liderazgo en la empre-
sa ha cambiado, porque también han cambiado las
situaciones de las personas: los nuevos perfiles estan
moldeados con otros pardmetros, por lo que se hace
imprescindible comprenderlos para sacar lo mejor
de ellos mismos. La convivencia generacional dentro
de la empresa ha existido siempre de una forma u
otra. Lo que ha cambiado es la relacién exponencial

“En puestos de gestion de
equipos son muy importantes
las capacidades de liderazgo.

Si careces de ellas, todo se pone
mucho mas cuesta arriba”

entre edad y cargo directivo mas alto. Antes, la ex-
periencia y la edad por si mismas tenfan ascenden-
cia sobre las personas mas jovenes; sin embargo,
en la actualidad una autoridad moral es inexisten-
te, y los cargos directivos no estan directamente
asociados a la edad. Clara Tamayo, Business Unit
Director en Wittur Group, aboga por “intentar ge-
nerar entornos de confianza donde todas las perso-
nas sientan que aportan, de qué forma aportan, y
que al final sean complementarios los perfiles y las
capacidades de cada uno”. Un reto fascinante para
los profesionales de los departamentos de Recur-
sos Humanos, que deben encontrar la manera de
integrarlos. Isabel Pradera, directora de Marketing
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Fernando de Santos, jefe de Operaciones en Ibercaja Connect
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Isabel Pradera, directora de Marketing en Grupo Saphir Parfurhs :

en Grupo Saphir Parfums, valora que “la propiedad
confiara en mi desde el principio”, aunque tam-
bién reconoce que “a los compafieros cuesta mas
demostrar tus habilidades si llevan muchos afios
en el sector o en la empresa”. Para Nacho Torre,
director de Marketing y subdirector de Ibercaja, el
jefe tiene inevitablemente una jerarquia, pero “no
solo tiene que estar en disposicién de escuchar,
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“El auténtico lider no
es el que mas sabe de
algo en particular,
sino el que sabe qué
puede salir 1o mejor
del trabajo en equipo”

sino también tiene que saber decir las cosas”.

En puestos de tanta responsabilidad y con un alto
nivel de exigencia, el apoyo de la familia es esencial
para superar las dificultades y poder evolucionar. Al-
berto ha tenido la suerte de tener una familia que le
ha aportado muchas cosas, “o ha intentado influir en
mi, y de manera positiva siempre”. A Fernando, su
padre le ha ensefiado a “hacer las cosas por amor”
y Clara proclama que su progenitor “sostenia mis
suefios”. Nacho Torre, en cambio, piensa que “puede
haber mas referentes” que los padres y se siente muy
agradecido de “las personas que se han cruzado en
mi vida”. Todos ellos, con cualidades para triunfar,
marcan el paso en sus respectivos accesos a los pues-
tos dirigenciales y han logrado redefinir su papel gra-
cias a su fuerte espiritu para modernizar la empresa.
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