El seminario sobre
mujer y liderazgo,

- organizado por la
'AMPDA, valora las
competencias de las -
directivas aragonesas

- Las mujeres directivas-aragone--
-8as son muy buenas en compe- -
tencias como la comunicagion; la: -
" gestién dela informacion, la ges- -

.tién del cambio y el aprendiza-
je... v tienen desatendidas otras
competencias directivas como [a

. delegacifn, la visién estratégica
.del negocio, la gestién y resolu-

cion-de conflictos... Esta fotogra-

fia es la que se ha obtenido tras-

la evaluaciéon realizada a-una
veintena de mujeres directivas
de Ia Comunidad, que han parti-

cipado en el scminario “Mujer y.

liderazgo™, organizado por la
Asociacion de Mujeres Profesio-
nales v Directivas de Aragon
(AMPDA). .

Ana Solana, presidenta de la
AMPDA, cxplica que el semina-
rio se desarrollé en el marco de

una iniciativa més amplia deno-
minada “Hasta dénde quieres

llegar?” v que el objetivo del mis- -

mo era dar una scrie de herra-

mientas para que las mujerespu- -
dicran trabajar en-su desarrollo
profesional, bien para poder ac- -
ceder-a cargos directivos o, siya

son directivas, para ayudarlas a
mejorar en sus responsabilida-
des y-competencias.

Tras el seminario -que ha diri-
gido Mariano Vilallonga, socio
director de la consultora Ges-

- IHreccién-, el mapa de compe- -
-tencias de las directivas de Ara-

g6n quedd como sigue:
W Competencias fuertes:

- Comunicacién, gestion de la in-
formacion, gestién del cambio y
-aprendizaje, negociacidn, capta-
. ci6n de Ja dimension emocional
“dc las relaciones interpersona-

les, autocritica v la gestidn del
tiempo. Vilallonga y Solana ex-
plican que algunas de estas for-
talezas son muy marcadas como
por ejemplo la predisposicién a

aprender (lo que le daun plusdc-
flexibilidad para adaptarse a los -

cambios), su facilidad paralane-

El aprendizaje, la predisposicién ala formacion 'continﬂa; una de las i:umpél_é!!qias fugmg ﬂe la mujer directiva. VICTOR LERENA/EFE =

Méhéras. |
"+ de dirigir .

-Delosresultados obtenidos
-en el seminario organizado .
‘por la AMPDA, Asociacién
de Mujeres Profesionalesy |
Directivas de. - Aragdn
- ~www.ampda.es- Ana Scla- .|
. na, presidenta de la-asocia-
cifn, saca Ja conclusién de |-
“ce que las maujeres directivas son .
-1nAs “controladoras” que sus co~

que la mujer aporta una
manera de dirigir que es de-

mandada y requerida por el
mercado. Para Solana, las -
. competencias fuerfes que
-muestran las mujeres eva- |
luadas en el semlnario son -
muy apropiadas para car--

gos de responsabilidad en

Recursos Humanos, depar- -

tamentos comerciales, ei-

cétera. Asimismo, Ana So- -

lana entiende gue incorpo-
rar mujeres a puestos di-

- rectivos puede ser una ma-

nera de mejorar-la catidad
directiva en Espafia.

gociacion o para la gestién del -
tiempo (esta dltima quizd muy

~vinculada al hecho de quela mu--

jer -dice Vilallonga- sigue te- -

-niendo una doble jornada real: la
. laboral y.1a deméstica, lo'que-la
- obliga a milimetrar su tiempo):
- M.Competencias débiles:

Visidén estratégica de negocio

- (Vilallonga apunta que puede.
deberse a-dos razones: falta de
- vision-espacial y aversion al ries-

go); delegacidén (Solana recono-

legas hombres; les cuesta mds

‘delegar tareas, en parte por un-

exceso de autoexigencia y auto-
critica v en parte por perfeccio-

nismo); toma de decisiones e-ini- .
ciativas (“La mujer -zpunta Vila- -

- llonga- tiende, en general, mds a

la reflexién qué a la-aceidn™;

- gestién y resclucion de conflic- -

tos v exceso de autocritica (o

* . que, en opinién de Solana, pue-

de autolimitar su desarrollo pro-
fesional:y 1a asuncion de nuevao
retos), S
B. TRAVESI
btravesi@heraldo.es



